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BÁO CÁO CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ  

TẠI CUỘC HỌP ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG THƯỜNG NIÊN NĂM 2022 

Kính thưa các Quý vị Đại biểu, các Quý vị Cổ đông! 

Thay mặt Hội đồng Quản trị (HĐQT) Công ty Cổ phần Đầu tư Sản xuất Bảo Ngọc (Bảo 
Ngọc), tôi xin nhiệt liệt chào mừng các Quý vị đại biểu, Quý vị Cổ đông đã đến tham dự cuộc 
họp ĐHĐCĐ thường niên 2022 của chúng ta ngày hôm nay. 

HĐQT Công ty Cổ phần Đầu tư Sản xuất Bảo Ngọc xin trình bày Báo cáo của HĐQT tại 
cuộc họp ĐHĐCĐ thường niên 2022, như sau: 

I. ĐÁNH GIÁ TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG CỦA CÔNG TY NĂM 2021. 

Năm 2021 nền kinh tế nước ta diễn ra trong bối cảnh dịch bệnh Covid-19 bùng phát mạnh và 
diễn biến khó lường trên phạm vi toàn cầu, ảnh hưởng nghiêm trọng đến mọi mặt kinh tế - xã 
hội của các quốc gia trên thế giới.  

GDP năm 2021 của Việt Nam tăng 2,91% (Quý I tăng 3,68%; quý II tăng 0,39%; quý III tăng 
2,69%; quý IV tăng 4,48%), tuy là mức tăng thấp nhất của các năm trong giai đoạn 2011-
2020 nhưng trong bối cảnh dịch Covid-19 diễn biến phức tạp, thì đây có thể coi là thành công 
lớn của Việt Nam.  

GDP nền kinh tế suy giảm, thu nhập và sức mua của người tiêu dùng bị giảm sút ảnh hưởng 
đến nhu cầu tiêu thụ một số sản phẩm của Công ty.Tuy nhiên, ảnh hưởng này tương đối thấp 
do Công ty hoạt động trong lĩnh vực thực phẩm (sản phẩm bánh các loại), nhu cầu của người 
tiêu dùng đối với mặt hàng này tương đối ổn định qua các năm.  

Năm 2021 là một năm bản lề trong chiến lược phát triển dài hạn của Bảo Ngọc, đánh dấu 
bước ngoặt quan trọng trong hoạt động sản xuất kinh doanh với việc Bảo Ngọc chính thức 
đưa vào vận hành khai thác ổn định các hệ thống kinh doanh mới, bao gồm cung cấp bánh 
cho các chuỗi siêu thị và hệ thống phân phối. Công ty đã tăng trưởng vượt bậc về doanh thu, 
và lợi nhuận cụ thể như sau: 

 

 

 



 

 

 

Một số chỉ tiêu cơ bản thực hiện năm 2021 so với năm 2020: 

Đơn vị tính: đồng 

Chỉ tiêu Thực hiện 2020 Thực hiện 2021 Tỷ trọng TH 
2021/2020 

Công ty 
mẹ 

Hợp nhất Công ty 
mẹ 

Hợp nhất Công ty 
mẹ 

Hợp nhất 

Vốn điều lệ       

Điều lệ bình 
quân 

      

Tổng doanh thu       

Chi phí       

Lợi nhuận trước 
thuế 

      

Tỷ suất 
LNTT/VĐL  

      

Tỷ suất 
LNTT/VĐL bình 
quân  

      

Tỷ lệ chi trả cổ 
tức  

      

Về doanh thu, năm 2020 Bảo Ngọc đạt tổng doanh thu hợp nhất là 596,861 tỷ đồng, tăng 
136,9% so với năm 2019. Việc doanh thu năm 2020 đạt cao so với doanh thu năm 2019 là do:  

Công ty nắm được nhu cầu thị trường, Công ty không ngừng nghiên cứu, cải tiến chất lượng 
sản phẩm cũng như đưa ra các sản phẩm mới ra thị trường. Các dòng sản phẩm bánh mỳ, 
bánh khô (bánh hộp Công ty sản xuất và nhập khẩu), bánh trung thu, sét quà tết, ... được thị 
trường đón nhận tích cực.  



Công ty cũng chú trọng phát triển kênh phân phối, đưa ra các chính sách phù hợp trong điều 
kiện thị trường cạnh tranh gay gắt, đồng thời công tác marketing được Công ty quan tâm, 
thực hiện tốt.  

Các yếu tố thuận lợi của ngành bánh kẹo kết hợp với chính sách của Công ty với khách hàng, 
nhà cung cấp, đối tác phát huy hiệu quả là những yếu tố chính tạo nên mức tăng trưởng tích 
cực trong các năm qua.  

Về lợi nhuận, năm 2020 Bảo Ngọc đạt tổng lợi nhuận hợp nhất trước thuế là 40,198 tỷ đồng, 
tăng 171,5% so với năm 2019. Đạt được lợi nhuận cao vượt bậc so với năm 2019 là do Công 
ty đã chú trọng đẩy mạnh phát triển doanh số, đồng thời cắt giảm các khoản chi phí. 

II. HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ NĂM 2021  

1. Về cơ cấu nhân sự của Hội đồng quản trị trong năm 2021  

Hội đồng quản trị Công ty Cổ phần Đầu tư Sản xuất Bảo Ngọc gồm 5 thành viên, cụ thể:  

Ông Lê Đức Thuấn Chủ tịch Hội Đồng quản trị  

Ông Phạm Thế Hưng Thành viên HĐQT  

Ông Trần Xuân Vinh Thành viên HĐQT  

Ông Nguyễn Trung Hiếu Thành viên HĐQT 

Ông Đặng Minh Quang Thành viên HĐQT 

Hoạt động của các thành viên Hội đồng quản trị đều được phân công nhiệm vụ cụ thể, tạo 
tính dân chủ và sức mạnh trí tuệ tập thể; thực hiện thẩm tra các nội dung, nghị quyết thuộc 
thẩm quyền của Hội đồng quản trị, đồng thời giám sát, chỉ đạo, đôn đốc Ban điều hành Công 
ty triển khai thực hiện các Nghị quyết của Hội đồng quản trị. Cụ thể:  

- Ông Lê Đức Thuấn - Chủ tịch Hội đồng quản trị - phụ trách công tác chiến lược, đầu tư, 
phát triển dự án…. đồng thời lãnh đạo, quản lý chung mọi mặt hoạt động của HĐQT theo 
chức năng, nhiệm vụ quyền hạn của Chủ tịch HĐQT quy định tại Điều lệ, quy chế hoạt động 
và các quy định quản lý nội bộ theo pháp luật hiện hành.  

- Ông Phạm Thế Hưng – Thành viên HĐQT - phụ trách về công tác bán hàng, tài chính kế 
toán, quản lý rủi ro, …;  

- Ông Trần Xuân Vinh – Thành viên HĐQT - phụ trách công tác đối ngoại, quan hệ quốc tế  

- Ông Nguyễn Trung Hiếu - Thành viên Hội đồng quản trị - phụ trách mảng MKT  

- Ông Đặng Minh Quang – Thành viên Hội đồng quản trị - đóng vai trò đảm bảo tính minh 
bạch trong các quyết định, ảnh hưởng quan trọng đến chất lượng, hiệu quả hoạt động quản trị 
của Công ty.  



Các thành viên HĐQT Công ty đã thực hiện nhiệm vụ của mình trong năm 2021 theo đúng 
chức trách, công việc được giao với tinh thần trách nhiệm cao; nỗ lực hoàn thành tốt nhiệm 
vụ chỉ đạo, giám sát mọi mặt hoạt động của Công ty theo đúng nghị quyết ĐHĐCĐ thường 
niên 2021, phù hợp với định hướng chiến lược, vì lợi ích của cổ đông và sự phát triển chung 
của Công ty. 

2. Hoạt động của HĐQT năm 2021  

2.1. Tổ chức họp định kỳ và bất thường  

Trong năm 2021, HĐQT tiến hành 24 cuộc họp, ban hành 24 nghị quyết, quyết định nhằm 
triển khai thực hiện nghị quyết của Đại hội đồng Cổ đông thường niên 2021, chủ yếu là các 
vấn đề quan trọng phục vụ kịp thời công tác sản xuất kinh doanh, đầu tư phát triển và công 
tác tài chính, chi phí và các hoạt động khác thuộc thẩm quyền của HĐQT.  

Ngoài các phiên họp định kỳ, HĐQT còn thường xuyên giao ban công việc hàng tuần, hàng 
tháng để kiểm tra, đánh giá công việc của Hội đồng quản trị và giám sát công tác điều hành. 
Các nghị quyết, quyết định của Hội đồng quản trị ban hành đều dựa trên sự thống nhất cao 
của các thành viên. 

2.2. Công tác chỉ đạo và giám sát thực hiện kế hoạch kinh doanh  

Hội đồng quản trị đã thường trực bám sát hoạt động hàng ngày và trên các lĩnh vực, địa bàn 
hoạt động của Công ty, trực tiếp chỉ đạo giám sát Ban điều hành và cán bộ quản lý triển khai 
thực hiện các nghị quyết ĐHĐCĐ và HĐQT trong các hoạt động sản xuất kinh doanh; định 
hướng chiến lược phát triển các dự án; chỉ đạo giám sát công tác huy động, quản lý và sử 
dụng nguồn vốn, quản lý chi phí; công tác đầu tư xây dựng,…. Các thành viên HĐQT thường 
xuyên làm việc thường trực hầu hết thời gian tại Công ty, trực tiếp giải quyết kịp thời nhiều 
công việc cấp bách, quan trọng trong tất cả các mảng hoạt động.  

2.3. Công tác triển khai, thực hiện Nghị quyết ĐHĐCĐ thường niên năm 2021  

Hội đồng quản trị, Ban điều hành Công ty đã triển khai thực hiện nghiêm túc và hiệu quả các 
nội dung của Nghị quyết ĐHĐCĐ thường niên năm 2021.  

2.4. Công tác giám sát đối với Ban Giám đốc Công ty và các cán bộ quản lý:  

Năm 2021, HĐQT Bảo Ngọc tiếp tục sát cánh với Ban Tổng Giám đốc trong hoạt động 
thường xuyên của Công ty để phối hợp, hỗ trợ, giám sát, đôn đốc các hoạt động SXKD, kịp 
thời chỉ đạo giải quyết mọi vấn đề quan trọng phát sinh. Trong năm qua, Ban Tổng giám đốc 
đã có nhiều nỗ lực trong công tác điều hành, trực tiếp triển khai thực hiện quyết liệt và 
nghiêm túc các định hướng chiến lược của ĐHĐCĐ và các chỉ đạo của HĐQT, tuân thủ 
nghiêm chỉnh các quy chế quy định, các nguyên tắc hoạt động trong công tác quản lý tài 
chính, quản lý dự án, đầu tư, bán hàng, chi phí, tổ chức nhân sự.... Trong năm 2021, Ban 
Tổng giám đốc đã có sự đóng góp quan trọng và quyết định trong kết quả kinh doanh và tăng 



trưởng cao của Công ty. Tuy nhiên trong bối cảnh mới nhiều thách thức của năm 2021 và 
trước những yêu cầu phát triển mới hết sức nặng nề, Ban Tổng giám đốc vẫn cần phải bổ 
sung tăng cường nhân lực chất lượng, hoàn thiện và nâng cao khả năng chuyên môn, chủ 
động sáng tạo và tăng cường sâu sát thị trường, cải thiện hơn nữa hiệu quả, tiến độ, năng suất 
lao động trong công tác quản lý điều hành doanh nghiệp, tiếp tục duy trì phát huy những mặt 
được của năm 2020, quyết tâm và nỗ lực nhiều hơn nữa để thực hiện tốt các chiến lược, mục 
tiêu và các chỉ tiêu kế hoạch kinh doanh mà ĐHĐCĐ, HĐQT giao phó. 

III. ĐỊNH HƯỚNG CHIẾN LƯỢC, KẾ HOẠCH PHÁT TRIỂN NĂM 2022  

Năm 2022 và những năm tới, chúng ta tiếp tục xác định hành trình của Bảo Ngọc là hướng 
tới sự phát triển bền vững; Đẩy mạnh nâng cao chất lượng và hiệu quả trong kinh doanh, hiện 
thực hóa cải thiện các chỉ tiêu doanh thu, lợi nhuận và dòng tiền; Hướng tới là một cổ phiếu 
cơ bản của một doanh nghiệp kinh doanh cơ bản. Chúng ta phải đánh giá sát diễn biến thị 
trường và lường trước được những nguy cơ, thách thức cũng như những cơ hội mà Bảo Ngọc 
có thể nắm bắt. Với thực tế thị trường đang dịch chuyển theo xu hướng ngày càng đòi hỏi cao 
về uy tín, chất lượng, giá cả cạnh tranh cũng như sự đổi mới sáng tạo, đầu tư quy mô bài 
bản…, nên chiến lược đầu tư cũng như mọi sản phẩm dịch vụ của Bảo Ngọc sẽ phải hết sức 
hợp lý, phù hợp cao với thị trường để có thể cạnh tranh và phát triển. Định hướng phát triển 
của chúng ta cần tập trung vào các mục tiêu sau:  

Đầu tư đẩy mạnh, chuyên nghiệp hóa về quy mô và chiều sâu, đa dạng hóa sản phẩm, tận 
dụng ưu thế thương hiệu Bảo Ngọc có từ năm 1986 và năng lực sản xuất của các nhà cung 
cấp hàng đầu để xây dựng phát triển những mã hàng có khả năng cạnh tranh trên thị trường 
hàng bánh kẹo, dần phủ thị trường cả nước và cạnh tranh thị phần các sản phẩm thực phẩm 
cơ bản và thiết yếu; đi đầu phát triển các sản phẩm mới, công nghệ cao phục vụ những xu 
hướng tiêu dùngmới của thị trường Việt Nam với mục tiêu dẫn đầu những thị trường ngách 
trong ngành hàng thực phẩm. Cụ thể sẽ đẩy nhanh độ phủ thị trường các sản phẩm hiện có là 
các sản phẩm bánh khô, bánh tươi truyền thống; Mở rộng phát triển các sản phẩm mới về 
bánh tươi công nghiệp; Phấn đấu trong giai đoạn 2021 - 2022 sẽ có được thị phần top 3 thị 
phần và doanh số bánh tươi toàn quốc, số 1 thị phần và doanh số bánh tươi miền bắc.  

Cùng với việc tiếp tục hoàn thiện công tác quản trị điều hành, phát triển nhân lực và xây dựng 
hình ảnh thương hiệu uy tín, minh bạch, Bảo Ngọc xác định năm 2021 sẽ là năm phát triển 
bền vững và tăng trưởng ổn định, tạo dựng nền tảng kinh doanh cơ bản từ đó nâng cao giá trị 
doanh nghiệp, giá trị cổ phiếu Bảo Ngọc. 

IV. CÁC NỘI DUNG TRÌNH ĐHĐCĐ 2022 XIN BIỂU QUYẾT THÔNG QUA  

Kính trình Đại hội đồng cổ đông xem xét và biểu quyết thông qua các nội dung dưới đây:  

1. Định hướng chiến lược, kế hoạch phát triển năm 2022:  

Nội dung nêu tại mục III của Báo cáo này.  



Kính đề nghị ĐHĐCĐ thông qua các nội dung định hướng chiến lược, kế hoạch phát triển 
năm 2022 nêu trên đồng thời ủy quyền cho HĐQT chủ động tổ chức các giải pháp triển khai 
thực hiện phù hợp, đảm bảo an toàn và hiệu quả cho Công ty.  

2. Về thù lao và kinh phí hoạt động của HĐQT, Ban Kiểm soát năm 2022:  

* Về thù lao của HĐQT năm 2022:  

+ Chủ tịch HĐQT : 6.000.000 đồng/tháng  

+ Thành viên HĐQT : 5.000.000 đồng/tháng  

* Về thù lao của Ban kiểm soát năm 2022:  

+ Trưởng ban : 4.000.000 đồng/tháng  

+ Thành viên : 3.000.000 đồng/tháng  

* Về thưởng vượt mức kế hoạch kinh doanh năm 2022:  

Việc thưởng vượt kế hoạch kinh doanh của HĐQT và Ban Điều hành năm 2022 chỉ được 
xem xét, thực hiện trong trường hợp đạt trên 100% kế hoạch kinh doanh đã được ĐHĐCĐ 
thông qua. Mức thưởng tối đa là 20% tính trên phần lợi nhuận vượt kế hoạch và ủy quyền cho 
HĐQT xem xét, quyết định trong phạm vi trình.  

* Đối với kinh phí hoạt động hàng năm của HĐQT và Ban Kiểm soát:  

Công ty sẽ thực hiện trong tổng mức kinh phí hoạt động chung theo tình hình hoạt động thực 
tế cần thiết phát sinh và trình ĐHĐCĐ thường niên kỳ tới xem xét thông qua quyết toán.  

Thay mặt Hội đồng Quản trị, tôi xin gửi lời cảm ơn chân thành nhất tới quý Cổ đông, các nhà 
đầu tư đã quan tâm ủng hộ, tin tưởng đầu tư và gắn bó với Bảo Ngọc trong những năm qua. 
Mong rằng sẽ tiếp tục nhận được sự đồng hành và ủng hộ của quý vị, cùng Bảo Ngọc vượt 
qua những khó khăn thách thức, hoàn thành các chỉ tiêu kế hoạch kinh doanh, vững bước trên 
lộ trình phát triển bền vững mà chúng ta đang hướng tới. 

Kính chúc Quý vị đại biểu, Quý vị Cổ đông mạnh khỏe, hạnh phúc và thịnh vượng!  

Kính chúc Đại hội thành công tốt đẹp!  

Xin trân trọng cảm ơn. 

Nơi nhận:  

- Cổ đông của Công ty; 
- Lưu VT, HĐQT, BKS. 
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